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1.1 Indicar o nome da entidade formadora.
(designagio da Escola, Centro de Formagio ou outro tipe de entidade, conforme legalmente instituido)

lAgrupamento de Escolas S& da Bandeira |

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora.
{morada, contacto telefdnico e enderego eletrénico; circunscrever a informagdo & sede, no caso de haver outras unidades orgdnicas)

Rua Dr2 Maria Inés Schaller Dias | 2005-191 Santarém
Telefone de contacto: 243304010
Email: geral@agrupamentosabandeira.pﬂ

1.3. Indicar o nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora.

Maria Adélia Fontes Cadete Esteves

Diretora

Email: geral @agrupamentosabandeira.pt/adelia.esteves@agrupamentosabandeira.pt
Telefone de contacto: 243304010

1.3.1 Indicar o nome da entidade proprietdria e respetivo representante.

{(a preencher, se aplicavel)

Relatério de Progresso Anual 04/2025 a 04/2026 - Agrupamento de Escolas S& da Bandeira 1/30



REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAG, CIENCIA
EINOVAGAD

ALPURENTO DE EEGCLAS

A DA BARDERA NA EDUCACAD § FORMACAD PROFISSIONAL

1.4 Apresentar, de forma sucinta, a missdo, a visdo e os objetivos estratégicos da instituicdo para a educacdo e formagdo profissional (EFP) dos jovens, no
contexto da sua intervengao.

MISSAO DO AGRUPAMENTO
Dotar as criangas e 0s jovens, em sinergia com a comunidade, de saberes e competéncias, valorizando o conhecimento, a importancia da aprendizagem ao longo

da vida, a autonomia, o sentido de responsabilidade, o espirito criativo e empreendedor e a dimensdo colaborativa, promotores de uma cidadania ativa e
responsavel.

VISAO DO AGRUPAMENTO
Uma Escola dindmica, inovadora e inclusiva, expressao de um ensino de exceléncia e de rigor, capaz de traduzir as aspiracOes e as expectativas da comunidade

educativa e de promover o talento e o espirito critico, adaptando o exercicio de uma cidadania responsavel e ética as novas exigéncias da sociedade global.

“A educacdo tem por objeto a realizagdo completa do homem, em toda a sua riqueza e na complexidade das suas expressdes e dos seus compromissos:
individuo, membro duma familia e duma coletividade, cidaddo e produtor, inventor de técnicas e criador de sonhos”. EDUCACAO - Um tesouro a descobrir -
Relatdrio para a UNESCO da Comissdo Internacional sobre a Educagio para o século XXI, pag.87.

PRINCIPIOS ORIENTADORES

S3o principios orientadores do Agrupamento:

. Capacitagdo dos alunos, facultando-lhes mecanismos que visem a procura auténoma e continua do Saber e de competéncias conducentes ao Saber Fazer,
Saber Ser e Saber Estar.

. Responsabilizacdo dos diferentes 6rgdos e atores educativos, na perspetiva de uma cultura de exigéncia e rigor.

_Fomento do trabalho colaborativo e articulado, incentivando a partilha de informagdo, saberes e experiéncias.

. Adaptacdo 3 mudanca, de modo a corresponder, de forma inovadora e sustentada, as exigéncias do meio envolvente.

. Valoriza¢io de um ensino de exceléncia e de rigor, visando a melhoria da qualidade da agao educativa.

. Promocgdo da educacdio para a salde, através da adocdo de comportamentos sauddveis promotores de bem-estar fisico, emocional e social.

. Valorizacdo das diferentes manifestagdes artisticas, fomentando nos alunos o sentido estético e o apreco pela Cultura.
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VALORES
Os Valores gue sustentam a atuaggdo do Agrupamento sdo:

e Abertura ao didlogo — alicercar e promover a cultura e a identidade do Agrupamento num sentido permanente de abertura ao dialogo democratico,
critico e responsdvel entre todos os seus elementos.

e Cooperagéio — construir uma Escola global e livre, sem exclusBes resultantes de origens, credos, culturas ou capacidades, onde a participagdo responsavel
e ativa de todos seja sinénimo de partilha, colaboragdo e contributo efetivos na concretizacdo dos seus Objetivos

e Exigéncia — proporcionar um ensino de qualidade e de rigor, motivando os alunos para o saber, a pesquisa e o rigor cientifico, adaptado as mudangas e
3s novas necessidades educativas nas suas miultiplas vertentes: humana, cientifica, histérica, artistica, cultural, tecnoldgica e desportiva.

e Honestidade — fomentar uma convivéncia pautada por uma cultura de transparéncia, equidade e verdade, privilegiando com igual importancia todas as
dimensoes da pessoa individual e social.

e Profissionalismo — promover uma cultura de exceléncia, valorizando a competéncia, 0 esforgo, a dedicagdo e o reconhecimento do mérito.

s Responsabilidade — promover uma cidadania auténoma, consciente e interventiva, valorizando e incentivando a capacidade de reflexdo, o espirito critico
e a responsabilizagio do individuo, proporcionando uma educagéo civica consubstanciada na ideia de justi¢a, solidariedade e respeito pela dignidade do
outro.

e Respeito pelo outro — educar para a defesa e vivéncia da igualdade de direitos e de oportunidades, rejeitando todos os tipos de discriminag¢do, no
respeito pela pessoa e pelos valores democraticos, numa perspetiva de formagdo integral.

EIXOS ESTRATEGICOS
1. Sucesso Escolar
2. Processo Educativo e Gestdo da Atividade Pedagdgica
3. Organizacido e Gestdo Escolar
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1.5 Descrever sucintamente a estrutura organica da instituicdo e os cargos a ela associados.
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1.6 Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elaboragdo do relatdrio e nos dois anos letivos anteriores.

Profissional | Técnico Auxiliar de Satde 2 13 1 5 1 14
Profissional | Técnico de Desporto 3 58 3 69 3 78
Profissional | Técnico de Gestéo de Equipamentos Informaticos 3 29 3 37 3 36
Profissional | Técnico de Eletrénica Automagdo e Computadores 1 11 1 9 1 9
s deSi
profissional Técnico h‘!stalador e Sistemas Solares 1 10
Fotovoltaicos
Profissional i Técnico de Vendas 1 11

1.7 Identificar os documentos orientadores da instituicio e relatorios relevantes para a garantia da qualidade e indicar as respetivas ligacdes eletronicas.

Separador EQAVET (http://www.agrupamentosabandeira.pt/sitio/index.php/bibliotecas/335-egavet)
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—» Manual da Qualidade (documento-base), alinhado com os —» Projeto Educativo;
principios do Quadro EQAVET; — Regulamento Interno;
- Plano de Acao; —> Plano Anual de Atividades;
— Plano de Melhoria; — Regulamento dos Cursos Profissionais.

1.8 Preencher a situacio aplicavel sobre o ditimo resultado do processo de verificacdo de conformidade EQAVET do sistema de garantia da qualidade.

| - Selo EQAVET, atribuido em [14/04/2025, vélido até 14/4/2028.

1.9 Apresentar uma stimula das recomendagdes constantes do relatério final relativo a ltima visita de verificagdo de conformidade EQAVET e das
evidéncias do seu cumprimento.

LA equipa EQAVET fez todos os esfor¢os para colocar em pratica todas as recomendacBes constantes do relatério de verificagdo, de 28 de junho de 2024, de forma a consolidar

o alinhamento das praticas da instituigio com o sistema de garantia da qualidade EQAVET.

Na tabela seguinte, essas recomendagBes encontram-se enumeradas, bem como sdo explicitadas as agbes desencadeadas durante este ano letivo, com o objetivo de

corresponder ao que foi recomendado.

! NGmero sequencial das SugestBes dos Peritos {SP) apresentadas em sede de Relatdrio Final de Visita de Verificagdo de Canformidade EQAVET

2 Actes a desenvolver ou a complementar no sentido de responder a0s desafios delineados pelos peritos
3 Analise adicional aos trabalhos a desenvolver {no caso da sugestdo niio ser considerada pertinente pela Escola, 0 motivo dessa discordéncia e referido nesta coluna, complementado pelas atividades j& desenvalvidas e identificadas na
coluna anterior]
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s Indicador EQAVET 4 a) - CONCLUSAO DOS CURSOS

Ciclo de formagdo 2022-25

Verifica-se que os resultados obtidos {57%) sdo inferiores a meta definida (84%), o que se justifica essencialmente pelo nimero de alunos desistentes, na sua maioria
migrantes. No entanto, ainda ndo se esgotou o prazo para apuramento dos resultados definitivos (dezembro de 2026},

Nos relatérios subsequentes far-se-a uma andlise comparativa dos dados de cada ciclo de formacdo refletindo sobre a evolugdo dos mesmos.

e Indicador EQAVET 5 a} - TAXA DE COLOCACAO APOS CONCLUSAO DE CURSOS DE EFP
Taxa de Colocagdo de Diplomados no Mercado de Trabalho

A percentagem de diplomados que se encontram no mercado de trabalho, referente ao ciclo de formagdo 2022/2025, € de 25%. Constata-se que este resultado é inferior aos
dos dltimos ciclos de formacao.

Taxa de Prosseguimento de Estudos

No que diz respeito 3 percentagem de diplomados que optaram pelo prosseguimento de estudos, referente ao ciclo de formagdo 22/25, é de 58,3%. Podemos constatar que 0s
resultados s3o superiores aos dos anteriores ciclos de formagao.

Constata-se que a maioria dos alunos diplomados opta pela continuidade dos estudos.
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* INDICADOR N26 a) Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissées diretamente relacionadas com o CursofArea de

Educacdo e Formagdo que concluiram
No ciclo de formacdo em analise verifica-se que existe um diplomado a trabalhar na area de formacgdo.
Nota: existe apenas um aluno neste universo, pelo que os dados ndo sdo estatisticamente relevantes.
e INDICADOR N26 b3) Percentagem de empregadores gue estéo satisfeitos com os formandos que completaram um cursc de EFP

Relativamente a este Indicador, passou a ser prética recolher dados respeitantes & satisfagdo dos empregadores, com base nos questionarios/classificagdes obtidas pelos
formandos na FCT. Constatou-se que o nivel de satisfagdo é BOM no que respeita a: planeamento e organizacdo; responsabilidade e autonomia; trabalho em equipa e
competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho. Com a mengéo de MUITO BOM, destaca-se a capacidade de comunicagdo e relagdes interpessoais.

Atividades reaiizadas nos anos 2025 e 2026

A seguir, destacam-se algumas atividades realizadas com os alunos dos Cursos Profissionais que vio ao encontro do aumento da sua inser¢do no mercado de trabalho ou no

prosseguimento de estudos.

e VIl Jornadas Pedagégicas do Agrupamento de Escolas Sa da Bandeira

No passado dia 7 de julho realizaram-se as VI Jornadas Pedagégicas do Agrupamento de Escolas Sa da Bandeira, subordinadas ac tema "Profissionalizar Saberes,
Transformar Futuros". Esta edigio centrou-se no Ensino Profissional, trazendo para o debate a importancia desta modalidade de ensino e o seu impacto na formagdo de

jovens.
« ERASMUS+ VET (VOCATIONAL EDUCATIONAL TRAINING}

O AESB recebeu uma acreditagio Erasmus+ para o sector do Ensino Profissional, para o periodo 2021/2027.

Relatério de Progresso Anual 04/2025 a 04/2026 - Agrupamento de Escolas Sa da Bandeira 11/30
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Nesse dmbito, realizar-se-3o0 anualmente mobilidades para o estrangeiro, para a execugdo da Formagdo em Contexto de Trabalho {estagio profissional), dos alunos
selecionados entre os candidatos, bem como mobilidades de staff para a realizagdo de Job Shadowing e Cursos e Formacdo.

Ano letivo 25/26 -16 alunos, 6 professores e um assistente administrativo — Bulgaria — Sofia.

Objetivo: Realizagdo da Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT)

e Feira do Ensino Superior - INSPIRING FUTURE - novembro de 2025
Decorreu na Escola Secundaria de $a da Bandeira uma mostra de Universidades e Politécnicos destinada a alunos do ensino secunddrio. Na iniciativa estiveram
presentes, 41 instituigBes Publicas com ensino de carater universitario, pablicas com ensino de carater politécnico e privadas. A organizagdo do evento resultou da
parceria com a “Associacdo Inspiring Future", que tem como objetivo promover a capacitagio dos jovens, na sua transigdo para o ensino pds-secundario, o ensino
superior e o mercado de trabalho. Os alunos tiveram oportunidade de visitar a Feira e contactar diretamente com os representantes das diferentes instituicdes. Os
alunos do 122 ano dos cursos profissionais tiveram oportunidade de assistir a uma palestra sobre cursos TESP.

« Formacic com a turma TD3 "COMO ELABORAR UM CURRICULO PROFISSIONAL NOS WEBSITES EUROPASS, CANVA E LINKEDIN" — novembro de 2025
Programa: Introducdo ao website Canva; como elaborar um Curriculo Profissional no Website Canva e Europass; Introducdo a rede social Linkedin; Como inserir o
Curriculo na rede social Linkedin; como procurar e candidatar-se a empregos na aplicacdo Linkedin; Esclarecimento de ddvidas.

¢ Campeonato Nacional de Polybat 2025 ~ Fase Final

A fase final do Campeonato Nacional de Polybat ocorreu no passado dia 26 de novembro de 2025, no Pavilhdo Desportivo Municipal de Santarém.

A Federacio Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia (FPDD), organizou novamente a competicdo em 2025, contando com a importante parceria da
Camara Municipal de Santarém, que acolheu uma vez mais o evento no municipio, e que contou também com a preciosa colaboraco dos alunos e professores do Curso
Profissional de Técnico de Desporto da Escola Secundaria S3 da Bandeira, que contribuiram com excelente desempenho, nas fun¢Bes de arbitragem e apoio 3

competigdo.
A fase final juntou 41 atletas apurados dos Torneios Regionais das Zonas Norte, Centro e Sul, em fungio do Ranking Nacional de 2025.

e Caravana do Ténis — Ténis na Escola — setembro de 2025
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No passado dia 25 de setembro de 2025, o Agrupamento de Escolas S4 da Bandeira recebeu, na Escola D. lodo 11, a Caravana do Ténis — Ténis na Escola, uma iniciativa

integrada na Semana Europeia do Desporto, uma vez mais sob o lema #BeActive.

A atividade, realizada no dmbito do Dia Europeu do Desporto na Escola, mobilizou a comunidade escolar e contou com a participacio de 925 alunos, distribuidos por 37
turmas, uma do 12 Ano, pertencente ao Centro Escolar Salgueiro Maia e as restantes do 52 ao 82 anos, da Escola D. Jodo 1l

Foi um momento de dinamizacio desportiva que proporcionou a todos os participantes a oportunidade de experimentar e desenvolver competéncias no tenis,

promovendo simultaneamente habitos de vida saudaveis e o esplrito de cooperagdo.

Este evento contou com o apoio do Instituto Portuguéds do Desporto e Juventude (IPDI), da Federagdo Portuguesa de Ténis e da Unifo Europeia, reforcando a
importancia do desporto como motor de inclusdo, bem-estar e cidadania ativa.

Mais uma vez, o Agrupamento de Escolas S& da Bandeira orgulha-se de se associar a iniciativas que incentivam a préatica desportiva e promovem o envolvimento dos

alunos em experiéncias enriguecedoras e inesqueciveis.

e Ex-aluno volta & nossa escola — setembro de 2025
Recebemos de volta a nossa escola, Pedro Troeira, antigo aluno do Curso Profissional de Téenico de Desporto da Escola Secundaria Sa da Bandeira.
Hoje, ja licenciado em Ciéncias do Desporto pela FMH, a frequentar o Mestrado em Exercicio e Satde e treinador da equipa Sub-10 Feminina do Sporting, partilhou o seu
conhecimento, numa palestra sobre periodizagdo do treino desportivo.
+ Comemoracio da semana europeia do desporto -setembro de 2025
No passado dia 26 de setembro, o Curso Profissional de Técnico de Desporto da Escola Secundaria Sé da Bandeira comemorou a Semana Europeia de Desporto de uma

forma especial: descida de canoagem e Stand Up Paddle (SUP) Ribeira de Santarém - Valada do Ribatejo.

Participaram aproximadamente 80 alunos e 10 professores, num troco de 20 guilometros do Rio Tejo.
e Segundo Encontro Nacional dos Cursos Profissionais de Desporto - maio de 2026

Organizagdo da turma TD3 com envolvimento de entidades locais e regionais ligadas ao desporto.

» Apoio a organiza¢do das Jornadas Desportivas Seniores — novembro de 2025
Organizagdo da Camara Municipal de Santarém com o apoio dos alunos do Curso Profissional de Desporto
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s Ex-aluno volta 3 nossa escola — janeiro de 2026

Prelecio com o Miguel Arrais, (Diretor técnico do Gindsio Fitness UP, ex-aluno da Escola §& da Bandeira na drea do desporto) — {12/01/26)
Tema: Metodologia/O treino da forga
e Torneiro escolar concelhio de basquetebol 3x3-Janeiro 2026

e Visita de estudo 3 empresa FRAVIZEL-EQUIPAMENTOS MECANICOS, S.A. — autubro 2025

No dia 22 de outubro de 2025 os alunos do primeiro ano dos Cursos Profissionais de Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos e Técnico Instalador de Sistemas
Fotovoltaicos visitaram a empresa Fravizel-Equipamentos Mecanicos, S.A. sediada em Alcanede.

» Visita de estudo 3 empresa J.J.Lourc Pereira $.A. — margo 2026

No dia 3 de marco de 2026 os alunos dos Cursos Profissionais de Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos e Técnico instalador de Sistemas Fotovoltaicos
visitaram a empresa J.J.Louro Pereira S.A.com sede em Amiais de Cima.

e FUTURALIA 2026 — margo de 2026
Alunos dos trés anos do Curso Profissional de Técnico de Gestdio de Equipamentos Informaticos, do terceiro ano do Curso Profissional de Técnico de Eletronica,
Automaciio e Computadores, do primeiro ano do Curso Profissional de Técnico Auxiliar de Sadde e do primeiro ano do Curso Profissional de Técnico de Vendas, foram
visitar a Futuralia 2026, mostra de Oferta Formativa, Formacdo e Empregabilidade. A Futuralia tem multiplas potencialidades pedagdgicas e formativas, facilita o acesso
3 informagdo, promovendo ainda a interface entre o mundo académico e empresarial, a educagdo formal e ndo formal, tendo em vista motivar e incentivar 0s jovens a
encontrar o seu talento e apoiar as decisdes do seu futuro pessoal e profissional.

» FEIRA DA EDUCACAOQ E DO EMPREENDEDORISMO do concelho de Santarém InTER-EDUCA — abril de 2026
Divulgacio da oferta formativa e mostra de trabalhos/projetos/demonstragdes pelos alunos dos diversos cursos do ensino profissional \

3.1 Identificacdo das dreas de melhoria, objetivos e metas a alcangar

Relatério de Progresso Anual 04/2025 a 04/2026 - Agrupamento de Escolas 5 da Bandeira 14/30
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Reducdo da taxa de desisténcia dos Cursos Profissionais
Meta para 24/25 > 15%; valor apurado em 24/25 - 29,78%
(A discrepancia deste valor em relagdo a meta definida
deve-se, por um lado, ao baixo nimero de ingressos neste

01 ciclo e, por outro, ao nimero significativo de alunos que
reformularam o seu percurso formativo).
{Reformulacio das metas face as caracteristicas da populacio
escolar atual)
Metas para 25/26 > 15%; 26/27->10%
Reduzir a percentagem de alunos que excederam o limite de
faltas injustificadas.
Nota: A redacio anterior era “Reduzir u percentagem de faltas
(8)) injustificadas”. O objetivo fol reformulado, passando o ondlise a ser
efetuada por alunos e nio por faltas.
Metas para 24/25 = 5%; 25/26 - 5%; 26/27 - 6%
Valor apurado 24/25-56%
Aumentar o envolvimento com os pais e encarregados de
educacdo assim como o desenvolvimento de agBes de
valorizaciio e reconhecimento do ensino profissional com os
03 mesmos (SP-Sugestdio dos peritos, junho de 2024)

Promover a intervencdo escolar dos Pais/EE
Metas para 24/25 - 64%; 25/26 - 64%; 26/27->65%
Valor apurado 24/25 -> 84,22%
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ugéo da taxa de Ndo Aprovacgido
04 Metas para 24/25 - 11%; 25/26 - 11%; 26/27 - 11%
Valor apurado 24/25 -> 7,41%

Implementar um processo de adaptagdo, inovagdo e

03 artfeulagéo curricular (SP-Sugestéo dos Peritos)

06 Aumentar a relacdio e participacdo dos alunos em projetos e
inicigtivas de impacto internacional (SP)

Q7 Desenvolver novos modelos de orientacéio e vocacional (SP)
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Aumentar o cooperago com e entre instituicdes EPF da
regiéio e a nivel nacional e internacional {SP)

Continugr e aumentar da relaclio entre os docentes e
stakeholders externos (SP)

Reforgar as redes e as parcerias com as empresas da regiao,
intensificando as dindmicas de trabalho colaborativo escola-

meio
Metas:
08 Promover aulas com sessdes técnicas com recurso a
. empresarios/representantes de empresas da regido nas
Colocagdo o
AM2 turmas finalistas.

apos 0 curso
P ! Meta para 24/25 - 3 valor apurado em 24/25 - 2;

Metas para 25/26 - 3; 26/27 > 3

Desenvolver pelo menos 2 visitas de estudo a empresas por
ano letivo para cada turma. (meta cumprida ou superada na
generalidade das turmas/anos)

Auscultar as entidades que recebem os alunos em FCT
Evolugdio da média das classificagbes da FCT.

Meta para 24/25 -> 17; valor apurade em 24/25 - 17,23
Metas para 25/26 - 17; 26/27 2> 17

0%
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Auscultar as empresou outras entidades empregadoras e
entidades parceiras

Evolugdo das consultas/focus groups com os stakeholders
010 por ano letivo (Reunides do Conselho Consultive do Ensino
Profissional)

Meta para 24/25 - 1; reuniGes realizadas: 1

Metas para 25/26 - 1;26/27 > 1

011 Aummentar o incentivo & atitude empreendedora (SP)

Potenciar a empregabilidade do aluno através da adequagao
do perfil de competéncias do aluno as caracteristicas do

Comunicagdo local de estagio.
AM3 com 05 012 Evolugio da percentagem de alunos com nota 2 15 valores
stakeholders nas avaliagGes de FCT.

Meta para 24/25 - 90% valor apurado em 24/25—> 80,1%
Metas: 25/26 > 80%; 26/27 > 90%

Relatdrio de Progresso Anual 04/2025 a 04/2026 - Agrupamento de Escolas 54 da Bandeira 18/30



| REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAD, CIENCIA
EINQVACAO

013

PEAENT O LOOLAG
SA DA BARDEIRA

Potenciar ao maximo a empregabilidade do aluno
Conforme Plano Anual de Atividades:

NUmero médio de aulas com/sessbes técnicas por
turma finalista
Meta para 24/25 - 3; valor apurado em 24/25 - 2
Metas 25/26 = 3; 26/27 > 3

2 visitas de estudo a empresas/entidades por ano letivo
para cada turma. {meta cumprida ou superada na
generalidade das turmas/anos)

Os protocolos estabelecidos com empresas/entidades
dio resposta as necessidades de realizagdo da FCT dos
alunos; sempre que necessario novos protocolos serdo
estabelecidos.

014

Aumentar a regularidade da divulgagdo dos resultados dos
inquéritos por parte dos stakeholders nos sitios ptblicos do
agrupamento (SP)

015

Incentivar o uso do sistema sugestdes para stakeholders
internos (nomeadamente os docentes) e externos, de modo
a recolher o seu feedback (SP)

016

Aumentar a quantidade de stakeholders externos regionais,
nacionais e/ou internacionais (SP)

017

Incrementacéo do plano de comunicagdo do AESB (SP)
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o018 Dnnw ade artfcipag:ﬁo ativa do escola na
comunidade (5P)

019 Melhorar a articulacéio e trabalho colaborativo com os
docentes (SP)
Manter o documentagdo relativa aos resultados obtidos

020 relativos ao EQAVET dos diferentes anos e ciclos no site da
escola {SP)

021 Reforcar o desenvolvimento de atividades de impacto na
comunidade (SP}

022 Dar continuidade ao envolvimento em projetos de
mobifidade internacional {SP)

023 Aumentar a comunicagéo e divulgagiio da escola com e para
o exterior (SP)

024 Aumentar o incentive da participacdo interdisciplinar entre
os stakeholders internos (SP)

025 Submissiio dos relatdrios de progresso anuais nas datas
recomendadas (5P)

026 Retificagdo dos logotipos institucionais nos diferentes canais
de comunicacdo e diviulgagdo (SP)
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Satisfagdo dos
empregadores

Monitorizar a utilizagio das competéncias adquiridas no
local de trabalho pelas alunos dos cursos profissionais.

Dar continuidade as seguintes agles:

Desenvolvimento da sessdo anual de técnicas de procura de
emprego e da realizagio da simulagdio de entrevistas de

027
emprego.
Sessio sobre elaboragio de CV digital, cartas de
apresentagdo em portugués (no &mbito da disciplina de
Area de Integracdo) e em Inglés (acompanhado na prépria
disciplina} por parte de todos os alunos finalistas.
Incrementar a participagdo ativa e pré-ativa dos
stakeholders (SP)
Auscultacdo do tecido empresarial para a identificacdo de
conhecimentos a desenvolver em cada um dos cursos da
028 oferta formativa (5P)

A articulagio com a comunidade (tecido empresarial,
comercial e servigos) é estabelecida, principalmente, nas
reunides do Conselho Consultivo para o Ensino Profissional
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Envalver encarregados de educacio

£ elaborado a meio dos semestres e no final dos mesmos, o Relatdrio Informativo Global do percurso do aluno o
qual é dado a conhecer ao Encarregado de Educagdo.

S30 também realizadas reunides com os Encarregados de Educagio com o objetivo de fornecer informagdes
respeitantes ao processo de ensino e de aprendizagem dos formandos, assim como ao processo de organizagdo e
acompanhamento da FCT.

Mecanismos/procedimentos de sinalizagdo precoce do insucesso. Nestes casos, 05 Encarregados de Educagdo s&o
convocados pelo Diretor de Turma para reforgar o acompanhamento dos respetivos educandos.

14/04/24

GARANTIA DA QUAL{DADE

WA EDUCAGAD E FORMACAO PROFISSIGHNAL

13/04/2027

A2

Diagnosticar as necessidades de formacdo individuais

Ao abrigo do Decreto-Lei n? 54/2018 de 6 de julho, realiza-se uma abordagem integrada e continua do percurso
escolar de cada aluno, de modo a acautelar o seu direito a uma educagdo inciusiva que responda as suas
potencialidades, expectativas e necessidades. Assim, docentes da Educacio Especial acompanham alguns alunos
com medidas universais/seletivas no seu percurso académico, bem como coadjuvam os docentes na planificagdo,
implementacdo e avaliagio de estratégias educativas. O Gabinete SPO (Servico de Psicologia e Orientagdo), para
além do apoio vocacional na escolha de cursos e transicdo para o ensino superior, também tem apoiado alunos
com maior insucesso escolar ou problemas do foro psicologico e familiar.

Importa salientar que os alunos estrangeiros gue frequentam o5 cursos profissionais (beneficiam de Apoio Tutorial
e de aulas de Portugués Lingua N3o Materna). Os docentes tém procurado implementar estratégias conducentes
33 suas necessidades de formacao individuais.

14/04/24

13/04/2027

Relatdrio de Progresso Anual 04/2025 a 04/2026 - Agrupamento de Escolas S& da Bandeira
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Diagnosticar as necessidades e formacio de cada médulo

A3 No final de cada semestre, é efetuada em sede de grupo disciplinar, uma reflexdo sobre o trabalho desenvolvido 14/04/24 13/04/2027
com indicacdo de estratégias/agdes a implementar visando o sucesso dos alunos.
Desenvolver processos regulares e atempados de recuperacdo de médulos
Em situacdes de insucesso € possivel a frequéncia, por parte dos alunos, de atividades de complemento em salas
de estudo ou aulas de apoio. No caso de falta de aprovagdo em determinado maédulo, encontram-se definidos os

Ad moldes em que poderd ter lugar essa recuperagdo, através de prova, trabalho ou época especial de exames. 14/04/24 13/04/2027
Para alunos que tenham mddulos em atraso de anos anteriores e que j3 tenham cumprido as horas de formago
previstas, é dada a possibilidade de realizarem provas/trabalhos de avaliacdo do mddulo conjuntamente com a
turma do respetivo ano/maédulo.
Promover a adequacio do perfil do aluno aos locais de estéagio
O Diretor de Curso articula com os formandos e respetivos Encarregados de Educacdo no sentido de adequar o
perfil de cada formando & empresa onde se vai realizar a FCT, bem como de informar relativamente aos respetivos

AG processos de organizagdo e acompanhamento. 14/04/24 13/04/2027
Durante a realizagiio da FCT ocorrem reunides de coordenagdo entre os formandos e os professores orientadores

AM2 com o objetivo de diagnosticar dificuldades ou problemas relativos aos aspetos técnicos ou as relagdes humanas,

pretendendo-se ainda encontrar solugdes para resolucdo de eventuais dificuldades.
Promover o contacto precoce dos alunos com as entidades empregadoras da regido
Todos os alunos dos cursos profissionais bem como as turmas do 92 ano, participaram nas quatro edictes da

A7 InTER-EDUCA — Feira da Educacdo e do Empreendedorismo do Concelho de Santarém, organizada pelo Municipio 14/04/24 13/04/2027
de Santarém e pela FAPOESTEJO - Federagdo de Associagdes de Pais e Encarregados de Educacdo das Regides do
Oeste, Leziria Tejo e Médio Tejo, com o objetivo mobilizar os agentes da Educagio {dos ensinos plblico e privado)
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e as empresas do concelho e, simultaneamente, destacar a necessidade de se adaptar as ofertas educativas as
necessidades das empresas da regifio. A Escola Sé da Bandeira fez-se representar neste certame, divulgando a sua
oferta formativa, o novo Centro Tecnoldgico Especializado na area das Energias Renovaveis, bem como os
trabalhos/demonstracdes realizados pelos alunos das distintas areas de formagao.

Outro tipo de atividades, nomeadamente visitas de estudo, sdo desenvolvidas, no sentido de aproximar
precocemente os alunos das entidades empregadoras da regido - ver ponto Il {Atividades realizadas nos anos 2024
e 2025 no d&mbito da inser¢do dos formandos)

Avaliacio vocaciona! do aluno para a integracdo no ensino superior

O Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO) garante o acompanhamento e a orienta¢do dos jovens, de forma
A8 casuistica, de acordo com as ofertas de formagdo; promove o esclarecimento e encaminhamento de alunos que 14/04/24 13/04/2027

pretendam o prosseguimento de estudos apds o curso profissional, quer na via dos cursos Técnicos Superiores

Profissionais, quer do Ensino Superior.

Melhorar g envolvimento dos stakeholders

Na sequéncia da criagdo do Conselho Consultivo para o Ensino Profissional {recomendac3o dos peritos), para além
dos stakeholders internos, foram convidados a integrar este 6rgdo, representantes dos Encarregados de Educagéo,
da Autarquia, da CIMLT, da NERSANT, da Associagdo Comercial, Empresarial e Servigos de Santarém e de empresas

AM3 da regido.

AS O Conselho Geral do Agrupamento inclui representantes da Camara Municipal de Santarém, da Santa Casa da 14/04/24 13/04/2027

Misericérdia de Santarém, do Conservatdrio de Musica de Santarém, e do Instituto Politécnico de Santarém (IPS).
Por outro lado, sempre que necessario, sio estabelecidos protocolos e parcerias de colaboragdo com empresas e
instituicdes da regido, como suporte da FCT para 0s cursos de dupla certificacao.

A Escola entende também como importante outro tipo de parcerias, com vista ao enriquecimento da formac&o
dos alunos através da participacdo em redes de cooperagdo e projetos a nivel local, nacional e internacional,
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nomate ser uma das Escolas Associadas da UNESCO.

Também o Programa Erasmus+ VET (Vocational Educational Training) merece destaque neste contexto. A Escola
Secundaria de S& da Bandeira recebeu uma acreditagdo Erasmus+ para o sector do Ensino Profissional, para o
periodo 2021/2027. Neste dmbito, sdo realizadas anualmente mobilidades para o estrangeiro, para a realizagdo da
Formagdo em Contexto de Trabalho, dos alunos selecionados entre os candidatos, bem como mobilidades de staff
{professores) para a realizagio de Job Shadowing e Cursos e Formagao.

Melhorar as vias de partilha de resultados alcancados, objetivos e metas definidas

E pratica habitual a divulgagio das atividades e resultados obtidos, na pagina Web, na Newsletter e nas redes
sociais do Agrupamento.

Al10 € realizado um acompanhamento regular do funcionamento da EFP pelo Conselho Pedagdgico, com o objetivo de 14/04/24 13/04/2027
se proceder ao levantamento dos aspetos que podem ser melhorados ne funcionamento dos cursos e a sua
posterior operacionalizagdo. Esta avaliagdo encontra-se facilitada, uma vez que o Coordenador dos Diretores de

Curso se encontra representado neste drgéo da escola.
Conhecer melhor as necessidades das empresas empregadoras

A1l $30 considerados, na definicio da oferta formativa do Agrupamento, os estudos prospetivos da CIM LT/ANQEP, 14/04/24 13/04/2027
AM4 referentes a relevéncia regional das qualificagBes dos diferentes cursos.
Auscultar periodicamente os empregadores
14/04/24 13/04/2027

Al2 530 realizadas reunifes periédicas do Conselho Consultivo do Ensino Profissional.

S3o aplicados questionarios de satisfagdo aos empregadores.
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O Agrupamente de Escolas S& da Bandeira afirma-se como uma instituicao de referéncia a nivel local e regional, sustentada numa sélida experiéncia na oferta de ensino e
formagdo profissional, iniciada no ano letivo de 2007/2008. Ao longo dos anos, tem vindo a consolidar préticas consistentes e fundamentadas, refletidas numa gestao rigorosa
e ajustada desta oferta formativa, promovendo o sucesso dos alunos, quer no seu percurso académico, quer na sua integragdo no mercado de trabatho ou no prosseguimento
de estudos.

Esta experiéncia acumulada permitiu a constituicdo de equipas coesas, eficazes e bem articuladas, abrangendo as dimensdes pedagdgica, de gestdo, técnico-administrativa e
logistica, essenciais ao funcionamento do ensino profissional. Os diferentes intervenientes na organizacdo e operacionalizagdo da EFP tém as suas competéncias e
responsabilidades claramente definidas, destacando-se o seu elevado nivel de experiéncia neste dominio. Paralelamente, encontram-se estabelecidos canais de comunicacao
eficazes entre as diversas estruturas, assentes em praticas consolidadas.

No ambito da Avaliacdo Interna, os processos de autoavaliacdo permitem auscultar de forma abrangente a comunidade educativa, possibilitando a producdo regular de
relatérios e analises que evidenciam os resultados alcangados e a sua evolugdo. Acresce que a implementag3o de um Sistema de Garantia da Qualidade alinhado com o quadro
EQAVET, bem como o envolvimento ativo dos stakeholders, tem contribuido para uma melhoria continua e sustentada das préticas pedagégicas e da qualidade da EFP.

Importa salientar que varios principios EQAVET ja se encontravam incorporados nas orientagdes e praticas do Agrupamento, nomeadamente ao nivel da definigdo de uma
visio estratégica, do envolvimento dos stakeholders e da monitorizacdio baseada em indicadores e metas internas. Neste processo, procedeu-se ac aperfeicoamento das
estruturas, 6rgdos e procedimentos existentes, tendo sido reforcada a participacdo dos stakeholders internos e externos, designadamente através da aplicacdo de
guestionarios de satisfacgo.

O reforgo da auscultagdo, a maior visibilidade e uniformizagdo dos processos, bem como a recolha sistemdtica de dados para monitorizag3o, associadas a aplicagdo das
diferentes fases do ciclo de qualidade, contribuiram para o fortalecimento de uma cultura de melhoria continua. Este percurso tem vindo a tornar o sistema mais claro,
transparente e credivel, promovendo um maior envolvimento de toda a comunidade educativa.

O envolvimento dos stakeholders externos assume-se como um principio fundamental, permitindo integrar no Agrupamento as exigéncias do mercado de trabalho e reforgar a

credibilidade da EFP junto da comunidade. Neste ambito, destaca-se a relevancia do Conselho Consultivo para o Ensino Profissional, bem como a aposta na
internacionalizacio, nomeadamente através da participagdo no Programa Erasmus+VET.
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A qualidade alcangada pela EFP do Agrupamento traduziu-se no aumento de 31,7% no numero de alunos a frequentar esta modalidade de forma¢do, bem como na
implementacdo de um Centro Tecnoldgico Especializado na area das Energias Renovéveis, constituindo uma mais-valia significativa para a melhoria das condigbes de
funcionamento dos cursos profissionais.

O presente Relatério de Progresso Anual tem como objetivo descrever a implementagéo das diferentes fases do ciclo de qualidade EQAVET. Pretende-se, assim, continuar a
promover a qualidade das préticas e o aperfeicoamento dos processos de recolha e registo de informagao, reforcando o alinhamento com este referencial. Os resultados mais
relevantes tém sido divulgados junto da comunidade escolar.

Neste contexto, os drgios decisores e os restantes intervenientes dispdem de informagao atualizada e pertinente, o que permite a tomada de decisdes mais fundamentadas,
com impacto direto na organizaggo e na qualidade dos cursos profissionais.

e

Os Relatores

-

(Diretora) sponsavel da qualidade)

Santarém, 13 de abril de 2026
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