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Escola Secundaria Sa da Bandeira, Santarém . .
Escola Basica D. Jodo II, Santarém ° .
Escola Basica Salgueiro Maia, Santarém . .

Escola Bésica da Mocgarria, Santarém o

Escola Bésica da Portela das Padeiras, Santarém 3 °

Escola Bésica da Pévoa de Santarém, Santarém o o

Escola Basica da Ribeira de Santarém, Santarém °

Escola Bésica da Romeira, Santarém . °

Escola Basica da Varzea, Santarém °

Escola Bésica de Abitureiras, Santarém o o

Escola Bésica de Alcanhdes, Santarém °

Escola Bésica de Perofilho, Santarém o

Escola Basica de Sao Bento, Santarém °

Escola Bésica de Vale de Figueira, Santarém ° °

Jardim de Infancia da Mogarria, Santarém °

Jardim de Infincia da Varzea, Santarém o

Jardim de Infancia de Alcanhdes, Santarém .

Jardim de Infincia de Azoia de Baixo, Santarém o
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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacio dos estabelecimentos de educacio
pré-escolar e dos ensinos bésico e secundario, definindo orientagdes gerais para a autoavaliagdo e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspecdo-Geral da Educagido foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliagdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.” 4150/2011, de 4 de
margo). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacgio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecdo-Geral da
Educagédo e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacédo externa do Agrupamento de Escolas Sa
da Bandeira — Santarém, realizada pela equipa
de avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada
entre 30 de janeiro e 2 de fevereiro de 2017. As
conclusées decorrem da analise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questiondrios de satisfacdo da comunidade e da
realizacio de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagcdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construgdo ou o aperfeicoamento de planos de
acao para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracao
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagio externa visitou a
escola-sede do Agrupamento e as escolas basicas
D. Jodo II, de Alcanhées, de Sdo Bento, da

Portela das Padeiras e Salgueiro Maia, as duas dltimas com educagdo pré-escolar, assim como o Jardim

de Infancia de Alcanhdes.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizacdo do Agrupamento, bem como a colaboragao

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A ac¢io da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MuiTo BoM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A agéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acédo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepdem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em anéalise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacgio e no decurso da avaliacao.

O relatorio do Agrupamento apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2016-2017 esta disponivel na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Sa da Bandeira localiza-se na cidade de Santarém e resultou da agregacio,
em junho de 2012, da escola secundaria com a mesma denominacio, atual sede, e do Agrupamento de
Escolas D. Joao II, ambos avaliados no ambito do primeiro ciclo de avaliacdo externa das escolas, em
abril de 2008 e novembro de 2009, respetivamente. E constituido por 18 estabelecimentos educativos,
anteriormente identificados, dispersos por sete freguesias. E agrupamento de referéncia para a
educacio de alunos cegos e com baixa visdo e, na Escola Basica Salgueiro Maia funciona, desde o ano
letivo de 2012-2013, uma unidade de apoio especializado para a educacdo de alunos com
multideficiéncia e surdocegueira congénita.

No presente ano letivo, a populagao escolar totaliza 2795 criancas e alunos: 263 na educagao pré-escolar
(13 grupos), 662 no 1.° ciclo do ensino basico (35 turmas), 391 no 2.° ciclo (15 turmas), 644 no 3.° ciclo (25
turmas, das quais uma de um curso vocacional), 678 nos cursos cientifico-humanisticos do ensino
secundario (25 turmas) e 157 nos cursos profissionais (seis turmas). Oferece cursos de Portugués para
Falantes de Outras Linguas (duas turmas). Em parceria com o Conservatério de Musica de Santarém,
também faculta o ensino especializado da musica em regime articulado para alunos do 5.° ao 12.° ano de
escolaridade.

O Agrupamento é frequentado por 2% de alunos estrangeiros, oriundos maioritariamente da Roménia,
seguindo-se Brasil e Moldavia. Quanto a agao social escolar, 70% néo beneficiam de auxilios econdémicos.
Relativamente as tecnologias de informacio e comunicagéo, 85% e 91% dos alunos do ensino basico e do
secundario, respetivamente, possuem computador e ligacdo a internet. Relativamente as habilitagoes
académicas dos pais e das mées dos alunos, os dados indicam que, no ensino basico, 32% tém formacao
de grau superior e 25% de nivel secundario, enquanto no ensino secundario as percentagens sdo de 30%
e 26%, respetivamente. No que se refere a sua ocupacio profissional, 42% no ensino basico e 40% no
secunddrio exercem atividades de nivel superior e intermédio.

Dos 248 docentes que desempenham fun¢ées no Agrupamento, 84% pertencem aos quadros e, também,
apresentam uma experiéncia profissional correspondente a 10 ou mais anos. Os 83 trabalhadores néo
docentes incluem 66 assistentes operacionais, 16 assistentes técnicos e uma psicéloga. Exercem ainda
fungdes no Agrupamento, no ambito do programa Contrato Emprego-Insercéo, 19 trabalhadores.

No ano letivo de 2014-2015, para o qual hé indicadores contextualizados cedidos pela Dire¢ido-Geral de
Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, o Agrupamento, quando comparado com as restantes escolas
publicas, apresenta valores de variaveis de contexto bastante favoraveis, embora nio seja dos mais
favorecidos. Refere-se, em particular, a percentagem dos alunos que, exceto no 1.° ciclo, ndo beneficiam
dos auxilios econémicos da acéo social escolar, a idade média dos alunos nos 2.° e 3.° ciclos e a média do
numero de anos da habilitacio das mées e dos pais.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avalia¢io externa e
tendo por base as entrevistas e a andalise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacdo
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

No triénio de 2012-2013 a 2014-2015, os resultados académicos, quando comparados com os dos
agrupamentos com valores analogos nas variaveis de contexto, mostram que, relativamente as taxas de
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conclusio, foi no ensino secundario que se registou uma evolu¢io mais relevante, com valores acima do
esperado no ultimo ano do triénio. No ensino basico, com excec¢édo do ano letivo de 2013-2014 no 3.° ciclo,
a tendéncia tem sido de descida, observando-se valores aquém dos esperados, em 2014-2015.

Relativamente as provas de avaliagdo externa, constata-se que nos 1.° e 2.° ciclos, excetuando o ano
letivo de 2013-2014, em matematica, no 1.° ciclo, os resultados atingem sempre valores em linha ou
acima do esperado. Ja no 3.° ciclo, apesar de em 2014-2015, o valor observado a portugués se encontrar
em linha com o esperado, a evolugdo ndo se mostra consistente e em matematica verificam-se valores
aquém do esperado em 2013-2014 e 2014-2015, evidenciando que é neste ciclo que os desempenhos dos
alunos sdo menos positivos. No ensino secunddrio, regista-se uma tendéncia clara de evolucdo nas
disciplinas de portugués e de histéria, o que ja ndo acontece relativamente a matematica, cujos valores
se situam aquém do esperado em 2014-2015.

Em sintese, os resultados situam-se, globalmente, em linha com os valores esperados. Contudo,
atendendo a que as variaveis do contexto onde o Agrupamento se encontra inserido sdo bastante
favoraveis, seria espectavel que os alunos tivessem melhores desempenhos. E certo que a melhoria das
aprendizagens e dos resultados das criancas e alunos se assume como uma das areas prioritarias de
intervencéo, com a implementacdo de medidas de promoc¢io do sucesso a comegar logo no 1.° ciclo, mas
que ainda nfo tiveram o impacto desejado.

No que respeita aos resultados obtidos noutras ofertas formativas, as taxas de sucesso dos cursos
profissionais, cujos percursos de formagdo foram concluidos no periodo de 2012-2013 a 2015-2016,
situam-se entre 32% e 50%, no caso do curso de Técnico de Energias Renovaveis, entre 24% e 48%, no de
Técnico de Apoio a Gestao Desportiva A, entre 22% e 33%, no de Técnico de Apoio a Gestao Desportiva
B, entre 30% e 36%, no de Técnico de Marketing e em 47%, no de Técnico de Vendas e 40%, no de
Técnico de Processamento e Controlo da Qualidade Alimentar. Estes dados evidenciam baixas taxas de
conclusdo, na generalidade dos cursos, o que indicia a necessidade de se investir mais num trabalho de
orientacio dos alunos aquando da sua tomada de decisdo, dando a conhecer os contetidos e o perfil de
saida dos mesmos, e na reformulacio das estratégias adotadas em sala de aula.

J4 o curso vocacional de Artes e Informatica, terminado em 2014-2015, e o curso de educacio e formacio
de Técnico de Apoio Familiar e a Comunidade, concluido em 2012-2013, revelam resultados mais
satisfatérios, respetivamente de 87% e 82%.

A melhoria das aprendizagens e dos resultados representa um dos eixos do projeto educativo, com
objetivos estratégicos e operacionais bem definidos. O Agrupamento tem investido de forma significativa
neste campo ao implementar um conjunto de agbes que visam a sua concretizacdo. Entre outras
medidas é de real¢ar que, nos 1.° e 2.° anos de escolaridade, foi instituida, na disciplina de portugués, a
acdo Ler e Escrever + e em matematica, para o 2.° ano, Saber + Matemdtica. No 5.° ano, foram
implementadas, nestas disciplinas, as medidas Mais Portugués e + Matemdtica. As horas de apoio ao
estudo foram afetas, nos 5.° e 6.° anos, a portugués, matematica e inglés e, no 5.° ano, a histéria e
geografia de Portugal. No 3.° ciclo, foi criada a sala de estudo para portugués e matematica, assim como,
nesta ultima disciplina, a coadjuvagédo no 7.° ano. Em cada um dos anos do ciclo os alunos podem
também ser encaminhados para o Gabinete de Desenvolvimento de Proficiéncia do Inglés. No ensino
secundario, funcionam salas de estudo para as disciplinas de matematica A, biologia e geologia, fisica e
quimica A e filosofia, e para todas as disciplinas, no ano de exame, tendo sido ainda criado o Gabinete de
Apoio e Preparagdo para Exame. Esteve em funcionamento, em 2014-2015 e 2015-2016 o Gabinete de
Desenvolvimento de Competéncias em Portugués, para os 5.°, 7.° e 10.° anos.

A recolha sistematica de informacéo sobre os desempenhos dos alunos e a sua andlise pelos 6rgéos e
estruturas de coordenacio educativa e supervisdo pedagoégica constituem também evidéncias da
importancia concedida a esta matéria. Os dados recolhidos, na educacio pré-escolar, acerca da evolucéo
das aprendizagens de cada crianga, em particular, e de cada grupo, em geral, permitem a reflexdo
conjunta dos educadores e, se necessario, a reorientacdo da acio educativa.
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Nao obstante, constata-se que a identificacio dos fatores explicativos do insucesso se encontra, por
vezes, centrada em razoes extrinsecas ao processo de ensino e de aprendizagem, pelo que a identificac¢io
também das causas intrinsecas constitui uma area a aprofundar para que possam ser desencadeadas
medidas cada vez mais eficazes.

A taxa de interrupcio precoce do percurso escolar tem vindo a diminuir progressivamente, atingindo
valores residuais em 2015-2016 (1.° ciclo — 0,3%; 3.° ciclo — 1%; ensino secundario — 0,7%), com exce¢io
do 2.° ciclo, onde aumentou de 0,3% para 1,5%, de 2014-2015 para 2015-2016.

RESULTADOS SOCIAIS

As estratégias de envolvimento das criangas e dos alunos na vida do Agrupamento apresentam alguma
relevancia, visiveis na realizagdo de reunides trimestrais de delegados de turma com os membros da
direcdo. Porém, verifica-se que os processos de tomada de decisdo poderiam ser mais participados,
inclusivamente, através de dinamicas mais ativas de auscultacio dos colegas, como forma de potenciar o
seu papel de representacido dos seus pares, incluindo no conselho geral. O recurso ao formato de
assembleias de turma devidamente estruturadas, por exemplo, podera ser uma estratégia a explorar
ainda mais.

A associacdo de estudantes, cujo funcionamento se restringe a escola-sede, constitui-se como um
parceiro interno, na implementacdo de alguns objetivos estratégicos do projeto educativo,
designadamente no que respeita a melhorar as competéncias pessoais e sociais dos alunos.

A disciplina de educacio para a cidadania, no 1.° ciclo, e de arte ao servigo da cidadania, nos 2.° e 3.°
ciclos, no ambito da oferta complementar, apresenta-se como uma mais-valia no desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais, abordando temas como cidadania e multiculturalidade, educagdo para
o risco, educagdo para os média e para as redes sociais, entre outros.

De um modo geral, os alunos revelam conhecer as regras de convivéncia instituidas no regulamento
interno. Porém, apesar de estabelecidas normas de atuagdo comuns, existem situagdes perturbadoras do
desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem, sobretudo no 3.° ciclo. A identificacdo da
promocdo da disciplina como objetivo estratégico do projeto educativo, a criacdo do documento normas
de convivéncia — tolerdncia zero a indisciplina e a implementacgio do projeto A Melhor Turma visam dar
resposta as situacoes de comportamentos desajustados que, embora pontualmente, ainda subsistem.

A sensibilizagdo para a solidariedade é incentivada através de diversos projetos, tais como Rolhas por
Quercus, Semana da Sensibilizagdo para a Diferenca ou recolha de alimentos, que potenciam o
voluntariado e estimulam a entreajuda e o apoio a familias carenciadas do Agrupamento. De salientar,
também, a participacdo em acbes de cariz humanitario, designadamente junto do Banco Alimentar
Contra a Fome, e na realizacido, na escola-sede, da Feira de Solidariedade, para adquirir produtos de
higiene destinados a institui¢cdes, da cidade de Santarém, que acolhem criancas e jovens. S&o
fomentadas praticas que estimulam a participacdo das criancas e dos alunos na vida escolar,
nomeadamente através de atividades ligadas a cultura, ciéncia e desporto. Os projetos e clubes de
Jornalismo, Ambiente, Ciéncia, Robdtica, Fotografia, Europeu e de educacio para a saude, entre outros
e, no 1.° ciclo, as atividades de enriquecimento curricular, proporcionam oportunidades de valorizacio
pessoal, de ocupacao plena dos tempos escolares e de enriquecimento das aprendizagens.

De salientar, ainda, o projeto Ajudaris implementado em parceria com as bibliotecas escolares e
destinado a todas as criancas e alunos. A promocido de habitos de vida saudaveis e a prevencado de
comportamentos de risco sdo aspetos em que hd investimento, com a criacdo de um Gabinete de
Informacdo e Apoio ao Aluno (GIAA), no ambito da educacéo sexual.

Existe algum conhecimento sobre o percurso académico dos alunos apds a conclusio dos seus estudos no
Agrupamento, nomeadamente a taxa dos que acedem ao ensino superior e 08 que terminam 0s Cursos
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profissionais. Contudo, ndo ha um mecanismo intencional e estruturado de recolha de informagéo que
permita o conhecimento aprofundado do impacto das opgdes curriculares nas aprendizagens e na
adequacido da orientacdo vocacional prestada, aspeto que podera ser aprofundado no ambito da
autoavaliacéo.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Os dados provenientes da aplicacdo de questionarios, no Ambito da presente avaliacio externa, revelam
um nivel de satisfacdo elevado relativamente ao servico prestado pelo Agrupamento. Os alunos
valorizam as atividades experimentais, a exigéncia do ensino e o conhecimento das regras de
comportamento, enquanto os menores indices de satisfacdo dizem respeito a falta de utilizagdo do
computador, em sala de aula, a participagdo em clubes e projetos e ao servigo do refeitorio.

Os pais e encarregados de educacgdo valorizam o trabalho desenvolvido na educagdo pré-escolar, a
acessibilidade dos responsaveis e dos diretores de turma, a informacéo prestada sobre as aprendizagens,
a limpeza das instalacées e a seguranca, mas estdo menos satisfeitos com a resolucido dos problemas da
indisciplina e com o servigo de refei¢cées e de bufete. Entre os trabalhadores destacam-se positivamente
a abertura da escola ao exterior, a disponibilidade da direcdo, a seguranca e o gosto por trabalhar na
escola.

A diversidade da oferta educativa, que disponibiliza cursos vocacionais e profissionais, o ensino
especializado da musica, em regime articulado, bem como respostas adequadas a alunos com
necessidades educativas especiais de carater permanente, tem implicagoes favoraveis na consolidacio
de uma imagem de referéncia, no reconhecimento e na capacidade de inclusdo do Agrupamento.

A oferta de atividades de animacido e apoio a familia nos jardins de infancia e das atividades de
enriquecimento curricular no 1.° ciclo, dinamizadas, conjuntamente, com a Camara Municipal de
Santarém e com uma instituicio de solidariedade social, é um aspeto que importa realcar
positivamente, por responder as necessidades da comunidade. A disponibilizacdo de clubes, bem como
do Desporto Escolar, que oferece as modalidades de futsal, voleibol, canoagem, ténis de mesa,
badminton, xadrez, danca, entre outros, da, também, grande visibilidade ao trabalho realizado.

E evidente a grande interacdo com a comunidade envolvente, nomeadamente com a camara municipal,
as juntas de freguesias, a Escola Superior Agraria, um centro de dia, as empresas locais e regionais,
demonstrada pelos contributos que d&o, por exemplo, para a dinamizac¢do de atividades desportivas,
concursos e para o desenvolvimento laboral dos jovens dos cursos vocacionais, profissionais e com planos
individuais de transicdo para a vida pés-escolar, aos quais proporciona formacdo em contexto de
trabalho ou experiéncia vocacional.

O Agrupamento estreita a ligacdo com o meio local através da participacdo em eventos promovidos pela
Camara Municipal de Santarém, designadamente no programa Tejo Alive, inserido na Semana
Europeia da Mobilidade.

A valorizagdo dos sucessos é transversal a todos os niveis de educacdo e ensino, sendo conferida
visibilidade aos trabalhos realizados por criangas e alunos, ao longo do ano letivo, com a publicitagio
nos diferentes estabelecimentos escolares. Existem formas de valorizacio de boas praticas de
aprendizagem e de comportamento social relevante, nomeadamente através da atribui¢cdao de prémios de
Meérito Escolar e da Melhor Turma. Anualmente sdo premiados, numa ceriménia, na escola-sede e na
Escola Basica D. Joao II, os desempenhos dos alunos e das turmas eleitos para os quadros de Exceléncia
e de Valor. No ambito do Desporto Escolar, os bons resultados, individuais ou coletivos, sdo valorizados
e mobilizadores da identidade da comunidade educativa.

Em conclusio, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta

Agrupamento de Escolas Sa da Bandeira — SANTAREM



uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribuicio da classificacdo de BOM no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Os documentos de planeamento analisados encontram-se articulados entre si na prossecucio da misséo,
visdo, principios orientadores, valores e eixos e objetivos estratégicos estabelecidos no projeto educativo.
O projeto curricular permite, a par dos planos de turma, ter uma perspetiva integradora do
desenvolvimento do curriculo. O plano anual de atividades mostra que o Agrupamento tem em
consideracdo as especificidades do meio onde se encontra inserido e integra-as no processo educativo de
modo a proporcionar aprendizagens mais contextualizadas. Neste sentido, integra ag¢des de ambito
humanistico, literario, cientifico, artistico e desportivo, tais como visitas de estudo a Quinta do Arrife,
ao Museu Diocesano de Santarém, ao Centro de Ciéncia Viva do Alviela e a empresas de comunicacio
regional, e atividades como Por este Rio Abaixo, Conhecer os Cldssicos Portugueses, Percurso Pedestre
“Santarém Medieval”’, Atividades de Explora¢do da Natureza, Comemorag¢do do Dia da Floresta
Autéctone, e, no ambito do Desporto Escolar, Encontros de Canoagem e Atividades Nduticas, entre
outras.

Existe trabalho colaborativo entre os docentes efetuado, nomeadamente, nas reunides de coordenacao de
ano de escolaridade, nos grupos de recrutamento e nos departamentos curriculares. Estes momentos
permitem a elaboracdo de planificacées conjuntas por disciplina e ano de escolaridade, sendo depois
criado um documento sintese, o qual é dado a conhecer aos alunos e encarregados de educacio, no inicio
do ano letivo. Os docentes utilizam também as reunibes para definicdo de estratégias, concegdo e
construcao de instrumentos de avaliacdo, preparacio de projetos e atividades, construcio e partilha de
materiais e de experiéncias pedagogicas. Este trabalho em equipa é facilitado pelo facto de todos terem
tempos semanais comuns nos respetivos horarios que permitem concretizar aquelas tarefas, o que se
realca.

O Agrupamento iniciou ja um trabalho ao nivel da articulagdo curricular vertical, que se encontra em
fases diferentes, consoante os departamentos e as disciplinas envolvidas. Do plano de melhoria,
resultante do processo de autoavaliacdo, consta a acdo planeamento e articula¢do curricular e
pedagdgica cujo objetivo é precisamente efetivar a articulacdo entre todos os ciclos de escolaridade.
Importa que esse trabalho de articulagido vertical tenha uma perspetiva intra e interdisciplinar, de
modo a poder garantir uma sequéncia progressiva de objetivos, programas e metodologias para que cada
nivel complemente, amplie e aprofunde o antecedente em termos de complexidade crescente,
concorrendo para a unidade global da educacgio e do ensino basico e secundario. Sera igualmente de ter
em consideracdo que essa articulacido seja estendida as atividades de enriquecimento curricular do 1.°
ciclo, envolvendo as disciplinas/departamentos afins.

Recolheram-se evidéncias de articulagdo curricular horizontal, nomeadamente nos projetos curriculares
de grupo e nos planos de turma, quer ao nivel das diferentes disciplinas (nos 2.° e 3.° ciclos e ensino
secundario — fisico-quimica com matematica; geografia com histéria e portugués; ciéncias naturais com
educacéo fisica; educagdo visual com matematica, entre outras) quer nas visitas de estudo e projetos
conjuntos (projeto de educacio para a saude e sexual).

PRATICAS DE ENSINO

O ensino individualizado e o trabalho entre pares sobressaem como estratégias de adequacio das
atividades educativas as capacidades e aos ritmos de aprendizagem dos alunos. Porém, as praticas de
diferenciacdo pedagdgica, em sala de aula, sdo, em regra, mais visiveis nas situagées em que existe
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coadjuvacgao, apoio individual e nas turmas que integram alunos com necessidades educativas especiais.
No presente ano letivo, para responder a uma das medidas do plano de acéo estratégica, foram criados
ninhos, nos 1.° e 2.° anos de escolaridade para permitir um acompanhamento mais eficaz de todos os
alunos, tendo em vista superar dificuldades, bem como potenciar a exceléncia. Apesar desta iniciativa,
importa generalizar praticas de diferenciacdo pedagdgica, que permitam um maior envolvimento de
criangas e alunos na construc¢ao do seu conhecimento.

A mobilizagdo de recursos para implementar medidas eficazes para criangas e alunos com necessidades
educativas especiais de carater permanente, também é uma pratica reconhecida pela comunidade
educativa. A sua inclusio assenta num trabalho articulado que envolve docentes titulares/diretores de
turma, professores de educacido especial, psicdloga, assistentes operacionais, pais e encarregados de
educacdo e técnicos, entre outros, do Centro de Recursos para a Inclusido da Associacdo Portuguesa de
Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental.

O Agrupamento criou, em 2012-2013, uma unidade de apoio especializado para a educagdo de alunos
com multideficiéncia e surdocegueira congénita, na Escola Basica Salgueiro Maia e mantém em
funcionamento uma sala especifica de apoio para a educa¢do especial na Escola Basica D. Jodo II, para
promover a autonomia e o desenvolvimento integral destes jovens e responder as necessidades da
comunidade educativa. Concorrem, também, para este objetivo os planos individuais de transi¢ao para a
vida pés-escolar, sendo criadas condi¢bes para a sua orientacdo vocacional e posterior integracdo no
contexto laboral, bem como a inclusdo de alunos cegos e com baixa visdo. A Oficina de Dislexia e a
Semana de Sensibilizagdo para a Diferen¢ca também promovem o acompanhamento e a inclusido das
criancas e alunos.

A acfo educativa assegura, na sua grande maioria, atividades que mobilizam as criancas e os alunos
para a realizacéo de trabalhos de grupo, de pesquisa e apresentacgdes orais. Nos cursos profissionais sdo
dinamizadas atividades praticas compativeis com a area de formacdo, como a organizacio da Feira do
Desporto (Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva), o Clube de Radio e o jornal escolar (Técnico Auxiliar
de Saude).

Quanto as metodologias ativas, baseadas na descoberta e na resolucio de problemas e que proporcionam
experiéncias de aprendizagem indutoras de um maior envolvimento na construcio do préprio saber, ha
que investir no sentido da sua consolida¢do. Recolheram-se evidéncias da realizagdo de atividades
praticas, laboratoriais e experimentais na area das ciéncias, em contexto de sala de aula ou em saidas
de campo, em todos os niveis de educacdo e ensino. Importa, contudo, generalizar essas praticas,
sobretudo no ensino bésico.

A generalidade dos docentes recorre as tecnologias de informacio e comunicacio, estando uma grande
parte das salas equipadas com computadores, videoprojetores e acesso a internet, desde a educacéo pré-
escolar ao ensino secundario. A utilizacdo da plataforma Moodle e do correio eletrénico potencia a
circulag¢do da informacéo e permite a disponibiliza¢ido aos alunos de materiais para trabalho auténomo.

A dimensio artistica é bastante valorizada, sobretudo, através do ensino especializado da musica em
regime articulado, em parceria com o Conservatorio de Musica de Santarém. Est4, igualmente, patente
na disciplina de oferta de escola (educacio musical, artes e oficios) e em clubes.

As bibliotecas escolares, integradas na rede nacional, desempenham um papel extremamente
importante no enriquecimento das aprendizagens das criancas e alunos, desenvolvendo iniciativas
enquadradas no plano anual, bem como na dinamizacdo de um leque diversificado de atividades
mobilizadoras da comunidade escolar. Constituem-se, também, como espacos privilegiados para a
promocido da articulacio entre docentes do mesmo ou de departamentos diferentes, sendo utilizadas
também para a realizagdo de agbes de formagao (Google Drive, Prezi, entre outras). A valorizagdo das
potencialidades dos estudantes concretiza-se no estimulo conferido a sua participagio, designadamente
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em iniciativas do Plano Nacional de Leitura, em feiras do livro, concursos, Escritor do Més, Olimpiadas
da Histéria e Geografia.

O Agrupamento tem implementado procedimentos intencionais e sisteméticos que contribuem para o
conhecimento do processo de ensino e de aprendizagem, com vista ao desenvolvimento profissional dos
docentes e a melhoria dos desempenhos dos alunos. Este trabalho assenta na realiza¢ido de diversas
atividades abrangendo todos os niveis e ciclos de ensino, sendo de salientar a oficina de formagdo na
educagdo pré-escolar e a criacdo do documento metodologias e procedimentos de supervisdo pedagdigica,
que reune e divulga todas as praticas do Agrupamento. Contudo, considera-se fundamental determinar
algum foco de observagdo, em areas de desenvolvimento consideradas prioritarias, com recolha de
evidéncias especificas e objetivas que permitam andlises mais sustentadas que contribuam para o
efetivo conhecimento das praticas implementadas, em sala de atividades/aula.

MONITORIZAGCAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Os critérios de avaliacdo encontram-se definidos no projeto curricular de Agrupamento, para cada ciclo,
curso e disciplina, com as ponderacoes e descritores para os varios dominios envolvidos e sido divulgados
junto dos alunos e dos encarregados de educacio, no inicio do ano letivo. Essa a¢do é complementada
com a entrega do documento sintese ja referenciado, por ano de escolaridade e disciplina, no respeito
pelo principio da transparéncia.

Recolheram-se evidéncias de que a avaliacdo formativa assume alguma importancia como veiculo
informativo para os alunos, acerca do estadio das suas aprendizagens, e para os préprios docentes como
processo regulador da sua pratica educativa. Porém, importa que esse procedimento se torne mais
generalizado, sistematico e continuo e conciliado, de forma intrinseca, com as restantes modalidades de
avaliacao, contribuindo para a qualidade do sucesso académico.

A autoavaliagdo esta instituida, valorizando-se desse modo o papel das criancas e dos alunos na
regulacio das suas préoprias aprendizagens.

No 1.° ciclo existem praticas colaborativas de construcgio de testes diagndstico e sumativos comuns. Nos
2.2 e 3.° ciclos e ensino secundario os testes diagnoéstico também sdo os mesmos por disciplina e ano de
escolaridade e os sumativos, embora por norma sem matriz comum, obedecem a mesma estrutura, que é
semelhante a dos exames nacionais, tal como os respetivos critérios de corre¢do. Com excecdo do 1.°
ciclo, os alunos tém sempre acesso as cotagdes no momento de realizacdo do teste. Os procedimentos
referidos tém concorrido, quer para a aferi¢io dos instrumentos e para maior fiabilidade das praticas
avaliativas quer para a garantia da equidade e da igualdade de oportunidades.

O recurso a instrumentos diversificados, como os testes, as grelhas de observacio, os relatérios de aulas
laboratoriais e os trabalhos individuais e de grupo, entre outros, faz parte das praticas avaliativas
empreendidas, podendo assim triangular-se a informac&o proveniente de varias fontes, o que se real¢a
como positivo.

Os varios oOrgidos e estruturas de coordenacdo educativa e supervisdao pedagdgica efetuam,
periodicamente, a analise dos resultados escolares. Esse trabalho tem permitido a implementacdo de
algumas medidas de promog¢ao do sucesso escolar. No entanto, os dados analisados relativamente ao
impacto de algumas dessas medidas (aulas de apoio, planos de acompanhamento pedagégico e tutorias)
demonstram, em varios casos, alguma falta de eficacia, pelo que o acompanhamento e a monitorizacédo
das estratégias implementadas, de forma a conhecer quais as que se mostram mais relevantes na
melhoria das aprendizagens é, assim, um aspeto a considerar.

No ambito da prevencido e da resolucdo dos casos de interrupcdo precoce do percurso escolar é
concretizado um trabalho de articulacdo entre os elementos da direcdo, os docentes titulares/diretores
de turma, os pais e encarregados de educacdo, em estreita colaboracdo com diversas entidades,
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nomeadamente a Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens. A diversidade da oferta educativa
constitui outra forma de prevenir as situagoes de risco.

Em sintese, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes,
o que justifica a atribuicao da classificacdo de BOM no dominio Prestacao do Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

O Agrupamento tem dirigido a sua acdo educativa de acordo com a visdo estratégica patente nos
documentos orientadores, nomeadamente no projeto educativo. Assenta na construcio de uma escola
dinamica e inovadora, pautada por principios inclusivos e centrada na qualidade da formacgao a prestar
as criancas e aos alunos, no sentido de dar resposta quer as aspiracdes e expetativas da comunidade
educativa quer as exigéncias da sociedade global. Os trés eixos estratégicos definidos (sucesso escolar,
processo educativo e gestdo da atividade pedagogica, organiza¢do e gestdo escolar), assim como 0S
respetivos objetivos (estratégicos e operacionais), encontram-se, também, enquadrados naquele ambito.
As metas e os indicadores de medida constantes no projeto educativo sido, na generalidade claros,
coerentes e avaliaveis.

A diretora revela estar atenta aos problemas, é acessivel e mostra disponibilidade para ouvir opinides e
sugestoes, quer dos seus pares, quer de outros elementos da comunidade educativa. Contudo, para
fortalecer ainda mais a lideranca importa auscultar os alunos e os pais e encarregados de educacéo no
sentido de as tomadas de decisdo serem participadas, vincularem os envolvidos e, consequentemente,
terem maior impacto. A sua equipa evidencia ser um grupo coeso, empenhado e dedicado, sendo de
realcar o trabalho ja efetuado no percurso do Agrupamento como um todo, em prol da melhoria
institucional.

As liderancas intermédias tém assumido um papel fundamental na adaptacdo as mudancas provocadas
pelo processo de agregacio. Todavia, atendendo as novas dindmicas resultantes deste processo, importa
intensificar a subsidiariedade dos diferentes érgaos e estruturas de coordenagdo educativa e supervisido
pedagégica, na tomada de decisGes atinentes a prestacdo do servico educativo, tendo em vista a
melhoria do processo de ensino e de aprendizagem e, consequentemente, dos resultados dos alunos.

A identidade do Agrupamento é um processo ainda em constru¢do. No entanto, ja foi feito um trabalho
relevante nesse ambito. Neste momento existe uma boa dindmica relacional e de confianca entre
docentes e ndo docentes, unidos em torno do perspetivado no projeto educativo. Importa, contudo,
potenciar a dinamica ja instituida nomeadamente em termos da melhoria da comunicac¢do interna e da
organizacdo de eventos comuns que contribuam para fortalecer a cultura organizacional.

Recolheram-se evidéncias da existéncia de um bom ambiente de trabalho, sobretudo por parte do
pessoal docente, o que é favoravel a cimentagdo da identidade do Agrupamento, sendo que o empenho e
a dedicagdo dos trabalhadores sdo fatores merecedores de destaque.

Tém sido desenvolvidos projetos e celebrados protocolos e parcerias com entidades diversas que
contribuem para a melhoria da qualidade do servigo educativo. A titulo de exemplo, realgam-se a adesdo
a projetos internacionais, como Eat Mediterranean: A Program for Eliminating Dietary Inequality in
Schools, Encontro Internacional de Jovens Cientistas das Escolas Associadas da UNESCO e Universo:
Um Mundo por Descobrir — Raios Césmicos de Energia Extrema, e nacionais como Partilha Pedagégica
e Empreescolas que tém tido um impacto favoravel na formacdo dos jovens. Quanto as parcerias,
destacam-se, além das ja referidas, as estabelecidas com a Camara Municipal de Santarém, o Instituto
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Politécnico de Santarém, a Rede de Escolas Profissionais e Secundarias da Leziria do Tejo, o Clube de
Canoagem Scalabitano da Ribeira de Santarém, os agrupamento de escolas Dr. Ginestal Machado e
Alexandre Herculano, entre outras, assim como uma diversidade de empresas e institui¢coes onde é feita
a formacdo em contexto de trabalho e a pratica simulada dos formandos dos cursos profissionais e
vocacionais.

O Agrupamento tem envolvido os pais e encarregados de educa¢do na vida escolar, convidando-os para
varias iniciativas como a rececio aos alunos, a Semana das Profissoes, a Semana da Leitura, a festa de
final de ano letivo (em alguns estabelecimentos), algumas visitas de estudo, o Dia da Escola (na sede
com a entrega de diplomas e certificados), as festividades natalicias, entre outras, facto que se realga,
considerando-se ultrapassado o ponto fraco identificado numa das anteriores avaliagbes externas,
“Inexisténcia de uma estratégia eficaz que mobilize os pais/encarregados de educag¢ido no sentido de
participarem, mais ativamente, na vida da escola”.

Existe um bom aproveitamento e adequacio dos espacos em todos os estabelecimentos de educacgio e
ensino, com especial relevo para as escolas basicas D. Jodo Il e Salgueiro Maia, no sentido de minimizar
os efeitos da sobrelotagdo. Os espagos e os equipamentos sdo objeto de uma gestdo cuidada que tem
permitido, na generalidade, a sua boa conservacéo e preservacio. De salientar, as obras de qualificagdo
e de modernizacdo, por parte da Parque Escolar, em 2009-2010, na escola-sede, a intervencdo da atual
direcdo, junto da Escola Basica D. Jodo II para a dotar de melhores condi¢ées, como a substitui¢do dos
quadros de giz pelos de porcelana, a reorientacédo da projecao e da posi¢ido dos quadros interativos, entre
outras. A Camara Municipal de Santarém e as juntas de freguesia tém, igualmente, investido na
melhoria das condi¢bes das escolas basicas Salgueiro Maia, de S. Bento e da Portela das Padeiras.

GESTAO

A distribuicdo do servigo docente revela coeréncia e assenta nos critérios definidos no regulamento
interno, sobressaindo os de natureza pedagdgica, designadamente o da continuidade das equipas
docentes e das dire¢oes de turma, ao longo do ciclo de estudos. A afetacido dos trabalhadores aos cargos e
funcées atende, sempre que possivel, ao perfil dos mesmos, tentando conciliar as suas motivagdes, numa
perspetiva de racionaliza¢do dos recursos, sendo exemplo disso a atribui¢do do apoio tutorial especifico.

As aptidoes especificas sdo consideradas na distribui¢ido das tarefas aos assistentes. Contudo, a falta de
recursos humanos na escola-sede e na Escola Basica D. Jodo II condiciona este processo e, por vezes, a
afetacdo faz-se de acordo com o horario de cada funcionario. A gestido dos trabalhadores ndo docentes,
na escola-sede, esta a cargo da coordenadora técnica e da encarregada dos assistentes operacionais, em
articulacdo com a direcdo. Nos restantes estabelecimentos de educacido e ensino, é o coordenador de
estabelecimento que define e supervisiona o trabalho destes profissionais.

As areas de formacio, identificadas no plano para 2016-2018, assentam na auscultacdo dos profissionais
e contemplam acgdes ajustadas as necessidades previamente identificadas, destacando-se as areas das
didaticas, multimédia, aplicacdo de software na educacdo e técnicas de observacdo em contexto de sala
de aula. Em 2015-2016, o Agrupamento promoveu, em parceria com o Centro de Formacio da Leziria do
Tejo, o I Encontro dos Cursos Profissionalizantes da Leziria do Tejo, envolvendo todos os docentes dos
sete agrupamentos afetos aquele Centro. Existem algumas iniciativas entrepares de disseminagdo dos
conhecimentos adquiridos e de formacao interna, de modo a rendibilizar o potencial humano existente.
Contudo, este processo ainda néo tem grande visibilidade, aspeto que merece ser melhorado.

Para os trabalhadores nio docentes a formacido externa circunscreveu-se, quase exclusivamente, aos
assistentes técnicos de modo a fomentar a sua atualizagdo ao nivel das alteracGes legislativas e
melhorar as competéncias de utilizacio de programas informaticos. Quanto aos assistentes
operacionais, a formagao tem sido mais dirigida para os que exercem funcgées nos bufetes e refeitorios.
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Os circuitos de comunicac¢do existentes permitem uma boa circulacdo da informagdo na comunidade
educativa, mas surge, ainda, como um dos objetivos estratégicos do projeto educativo. A utilizacdo da
plataforma Office 365, da Moodle e do correio eletronico tem permitido a disponibilizagédo e partilha de
informacao entre docentes e alunos. A comunica¢do com os pais e encarregados de educacio é feita
preferencialmente através do correio eletronico. A pagina web do Agrupamento, a newsletter mensal e os
jornais O Mocho e Jornal Jovem, constituem-se também como veiculos de transmissio de informacio
relevante sobre a vida escolar.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

As anteriores avaliagbes externas realizadas na Escola Secundaria Sa da Bandeira e no entédo
Agrupamento de Escolas D. Jodo II assinalavam, para o primeiro caso, um processo de autoavaliacéo
muito consistente e com grande rigor pedagdgico e cientifico e, para o segundo, um processo consolidado,
abrangente e participado, tendo sido apontado, em ambos os casos como pontos fortes.

Os procedimentos, de uma forma geral, mantiveram-se até a agregacio mas, apds esta, os responsaveis
tiveram necessidade de investir no seu aperfeicoamento, tendo sido criada uma equipa, de docentes e
nao docentes, responsavel por efetuar o diagndstico da nova realidade e produzir informacio que
norteasse a acio estratégia do Agrupamento. A equipa fez autoformacio e, aproveitando a experiéncia
acumulada e com recurso ao modelo CAF (Common Assessment Framework), criou o novo processo de
autoavaliacdo, que se iniciou em 2013-2014.

No ambito desse processo, foram intencionalmente envolvidos os elementos da comunidade educativa,
tentando-se auscultar, através de inquérito por questionario, todos os alunos do 4.° ano de escolaridade,
dos 2.° e 3.° ciclos e do ensino secundario, bem como os trabalhadores docentes e ndo docentes e os
encarregados de educagdo. Os resultados da auscultagio, quer das questdes fechadas quer das questdes
abertas, foram objeto de divulgacdo na biblioteca escolar e analisados nos conselhos pedagégico e geral.
Decorrentes deste processo foram identificados pontos fortes e areas a melhorar com as respetivas
propostas de melhoria que foram articuladas com os eixos estratégicos do projeto educativo.

Apé6s uma reflexdo aprofundada foi entdo construido um plano de melhoria assente em quatro grandes
areas (gestdo dos servigos e recursos humanos, envolvimento da comunidade e gestdo da informacgdo,
parcerias e projetos e dindmica e inovagdo pedagdégica), com um total de sete agdes a implementar num
horizonte temporal de dois anos letivos. As agbes estdo a ser desenvolvidas de acordo com a
calendarizacio pré-estabelecida e a ser monitorizadas pelos responsaveis de cada uma, que avaliam as
atividades levadas a efeito.

Paralelamente, todos os periodos letivos, os grupos de recrutamento e o conselho pedagégico analisam os
resultados académicos para refletir sobre as medidas implementadas e pronunciarem-se sobre
eventuais reformulacées.

O processo de autoavaliagdo revela-se, assim, estruturado, participado, abrangente e consistente, o que
facilita a capacidade de autorregulacio do Agrupamento, perspetivando-se a evolucio sustentada do
mesmo.

Em conclusao, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em andalise, em resultado de praticas organizacionais eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribuigdo da classificagao de BOM no dominio Lideranca e Gestao.
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4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

= Diversificagio da oferta educativa como resposta as necessidades de publicos muitos
heterogéneos, o que se reflete positivamente na satisfagdo das familias e no reconhecimento da
acao inclusiva desenvolvida.

=  Articulacido entre os documentos estruturantes, o que potencia a prossecucdo da missio, visao,
principios orientadores, valores, eixos e objetivos estratégicos estabelecidos no projeto
educativo.

®" Acdo dinamizadora dos espacos das bibliotecas que concorrem para o desenvolvimento de
atividades articuladas com diversas disciplinas e para o estudo auténomo dos alunos.

"= Desenvolvimento e participacdo em projetos diversificados e celebracido de multiplos protocolos
e parcerias com varias entidades, que contribuem para a melhoria da qualidade do processo de
ensino e de aprendizagem.

®* Empenho e dedicacdo da diretora e restantes elementos da sua equipa, que evidencia ser um
grupo coeso, sendo de realcar o trabalho ja efetuado no percurso pds agregacdo, em prol da
melhoria institucional.

" Processo de autoavaliacido estruturado, participado, abrangente e consistente, o que facilita a
capacidade de autorregulacao.

A equipa de avaliacido entende que as areas em que o Agrupamento deve incidir prioritariamente os
seus esfor¢os para a melhoria sio as seguintes:

" Aprofundamento da reflexdo acerca das causas internas do insucesso para que possam ser
implementadas medidas de promoc¢io do sucesso escolar que se tornem ainda mais eficazes na
melhoria das aprendizagens e dos resultados.

® Fortalecimento do trabalho tendo em vista a participacdo dos alunos nos processos de decisio,
nomeadamente valorizando as fungdes de delegado de turma, de dirigente da associacido de
estudantes e de representante no conselho geral, facilitando a auscultacdo dos seus pares de
uma forma orientada e estruturada.

® Intensificacdo do processo de articulacido vertical, de modo a assegurar a sequencialidade das
aprendizagens.

= Aprofundamento e generalizacdo da supervisdo da pratica letiva em sala de aula, como forma
de promover o desenvolvimento profissional, através da partilha de experiéncias e da reflexdo
conjunta.

= Potenciagdo das dinamicas ja instituidas para reforcar a identidade do Agrupamento,
nomeadamente em termos da melhoria da comunicacdo interna e da organizacdo de eventos
comuns que contribuam para fortalecer a cultura organizacional.
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08-06-2017

A Equipa de Avaliacdo Externa: André Sendin, Anténio Frade e Ana Matela

Concordo.

A consideracao do Senhor Inspetor-Geral da
Educacéao e Ciéncia, para homologacao.

A Chefe de Equipa Multidisciplinar da Area
Territorial de Inspecao do Sul

Maria Filomena Aldeias
2017-07-10

Homologo.

O Inspetor-Geral da Educacao e Ciéncia

. Digitally signed by Luis Alberto Santos
Luis Alberto Nunes Capela
DN: ¢=PT, o=Ministério da Educacdo e
Santos Nunes Ciéncia, ou=Inspecao-Geral da Educagao e
Ciéncia, cn=Luis Alberto Santos Nunes
Capela
Cap6|a Date: 2017.07.11 18:02:15 +01'00"

Por delegacéo de competéncias do Senhor Ministro da Educagao
nos termos do Despacho n.° 5477/2016, publicado no D.R. n.° 79,
Série Il. de 22 de abril de 2016
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